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1- Présentation de la Direction de la Stratégie et de la Coopération

Direction de la Stratégie et de la Coopération
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Cf. Décret n°2.15.890 du 24 Mars 2016 fixant les attributions et organisation du Département de la péche maritime



1- Missions Principales de la DSC

s»Détermination des objectifs stratégiques pour le développement du secteur
de la péche et préparation des projets de la stratégie du secteur;

**Suivi et évaluation de la réalisation de cette stratégie et proposition des
mesures permettant d’atteindre les objectifs cibles;

s»Collecte, analyse, coordination et publication des statistiques en relation avec
le secteur ;

s»Développement d'indicateurs pour le suivi de I'activité de péche maritime, de
I'aquaculture marine et des activités annexes;

*Mise en place d'un systeme de veille stratégique dans les domaines de
compétences du secteur;

**Proposition des orientations et identification des possibilités de coopération
bilatérale et multilatérale dans le secteur;

¢ Participation aux négociations relatives aux accords bilatéraux et aux réunions
et travaux d'organismes internationaux et régionaux dans les domaines de
compétence sectorielle;

s»ldentification des besoins, suivi des projets et réalisation des applications
informatiques et sécurisation des systemes d’information.



(1/2) Cgtaill g Al Sy Ay e alga

tdimall mliaall 8L ae Gaily 5 yadl anall ¢ Uad duaiil dasi) i) Calaal) paatieds

U ae Gy g Ul 131 D) 53 5 dile g gall 5 Aunil iny) Jallailly il jall lai)es
¢zl

lags Aasi yall Aads¥) 5 4 pad) ela¥) A 55 (5 paall dnal) Ci¥lae il 550 aa o3

¢ Unill laliaia) cY¥laa  doadl jinY) A oUsi aun gefe

¢401x al) CJL».A.J\ &= iy &Uasl\ doadi) yi) @J\.«.u Aac ) o

Gadaty alesll ulail) C\)ﬁ\ docUasl) daa) yiwl) el e.t-.l'\d\j L..g‘)jﬂ\ e:\:éﬁ\j @ld\_a el:é]\o:o
¢slA gial) Calaay)

O 134 g Uaally A3l de sSall ddabid) dlia s coni Ao guia sall de serdl s gall zral y aiiieds
¢dae Unall daayi) yiwY) lic
‘ﬁ)\é.m J‘JQJ} ngﬂ\j

Q&LL-.ES\ Glbabiaial OYlae 4 Glilasy) 5 Gl Al piiege

o3¢l g gladll jalaial b (sl Y1 daetiall Sl G aladll Jlae A Cilga gl ) 1o
flals & lava i lacal g Ll oy oalall g 8 5 (salaB¥) ) glail) Lla) paay o 55 Al

¢ Uil (alaia) ole & A sal) culdlasy) g 40l eyl Ailaiall cilia glial) 3 A4S Laadle
(olasall 138 8 Aaidall 4 seall 5 Al sl clingl) Jlae 5 cilelaial) 8 1

Al A gall CLLEEY) 5 AN EEY) Gaulad e o Uaill dinall il puaal) ga o slais gl o
(et il il )5S il



(2/2) Gglailly dpa) i) &g e alga

i
¢ Uadll

cadl pe ol (5 pad) anall Jlas 8 duaka ol 3508 4 sealdl 5 A sall Ciladaiall (ol (g paill s
PN

cg'_,\_m 95,. Al d\A-A ‘éﬁ CJ\ A c’_ﬂ:.\\é ) 1) oo
€l o st 5 Al slaall lndaill Slas)epe
Aile sheall AalaiV) Aadls (e s Al slaall oy jliiall aiiogs

AaDil) 541 g aphiii 5 Cllalais) 40a% (2016 Lisle 24) 1437 535 solea 14 5 yola 2.15.890 ad ) p s s
g wall glhi- (o sl auall



2- Apercu Général sur le secteur de la péche maritime

“*» 3500 km de cote (3000 km Atlantique et

500 km Méditerranée)

Production en volume de 1,42 Millions
de Tonnes pour 2021

Production en valeur de 15,1 Milliards de
DHS en 2021

Flotte opérationnelle en 2021 composée
de 334 navires hauturiers 1800 cotiers et
17130 barques artisanales

+ 485 Unités industrielles actives en

2021(41% congélation et 5% conserves
et semi-conserves)

i Exportations réalisant un CA de 25,5

J 7/
0‘0 0’0

0’0

MMDHS et en volume de 818KT en 2021
22 Ports de péche

16 Villages de pécheurs(?)

31 PDA®)

(1) Voire carte a coté

Situation géographique des VDP et PDA

Méditerranée :

o 13 réakhsas
¢ 01 on cours de réaksation

o 22 réalisés

o 02 en cours de réatsahon
o 07 en cours d'exension Sitadie §
o (1 programims s

VDPs ea cours d'extension
POAs en cours de realaation
VOPs en cours de reaksation
PDds programmeés
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3- Division du Suivi, Evaluation des Projets et Statistiques

Direction de la
Stratégie et de la -Suivi et évaluation de la mise en ceuvre des

Coopération projets de la stratégie et proposition de
mesures assurant l'atteinte des objectifs;

-Suivi et évaluation des programmes et des
Division du suivi-évaluation projets de développement du DPM et OST
des projets et des (analyse des résultats et des écarts

statistiques . o )
éventuels pour proposition d’ajustements);

f : . -Collecte, analyse et coordination des
Service du suivi et T
évaluation des statistiques du secteur ;
. projets -Elaboration de rapports de suivi, d’activités,

de statistiques et tableaux de bord ;

Service des . ..
. -Publication des statistiques dans les
statistiques et

Reportings domaines des péches.
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a.Service du Suivi, Evaluation des Projets




a-

Mission du SSEP

HALIEUTIS 16 projets
sl g5 16

Constituer les dossiers permanents et de travail
de la stratégie: projets, mesures et des plans
d’action

Etablir les situations actualisées de mise en
ceuvre des plans d’action prioritaires

Elaborer la cartographie du dispositif de mise en
ceuvre : qui fait quoi? ..quand? (Principaux
intervenants, besoins en informations et nature
de l'information)

Tenir des réunions avec les points focaux et/ou
groupes de travail et convenir des calendriers de
réalisation et du mode d’échange d’informations

Elaboration des  Reportings sur  I'état
d’avancement consolidé des projets et des
tableaux de bord des projets.

Feuille de route
2015-2020
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b. Service des Statistiques et Reportings M g cluilaay) Aalas

Missions Principales docsi ) algall

“* Suivi tatisti teur

SL: des s.a. stiques du secteur des sl spuall g U Ciilona)
péches maritimes ; i
% Réalisation de rapports d’analyse et — Sleshall Slasly dblas ol dlae )<

tableaux de bord statistiques ; ¢ 4ilasyl

» Préparation et édition des rapports du ol apall plad yy & jlaal g dlac) e
Département de la péche maritime ;
apall clilasl el cilllll dudies

“* Instruction des requétes en matiere
de statistiques des péches maritimes ;

* Réponses  aux  questions et gl paal o g Abil e sl
thématiques du secteur.



Principaux acteurs du systeme Lallas ua Oy gt ) oy plA Al

statistique péche au Maroc s A aually dilaial) clulaa)

Office des
o — Changes
Péches Maritimes :
EACCE

Institut National de _ _
Recherche Halieutique Office National
Des Péches

Agence Nationale
pourle

Développementde
I’Aquaculture



-Directions
-OST

-Unités

-DPMs

-Assoc. Prof
-CPM
-Coopératives
-Administrations
et Organismes
Nationaux
-Organismes
Internationaux
-Domaine
universitaire
-Autres entités

Axe statistique

COLLECTER
TRAITER
ANALYSER
DIFFUSER

Données statistiques

~__

-Consolider et centraliser les statistiques

- Produire des tableaux de bord statistiques
- Suivre la conjoncture

- Etablir des notes d’analyse périodiques

- Préparer et éditer les rapports du DPM

- Assurer un service d’information statistique

Axe management -DAG]
-DPM
-DIPM
CONSOLIDER -DFMGMS
SUIVRE -DCAPM
D -l(ZGeIIuIes
DIFFUSER ONP
-INRH
-ANDA
Données managériales -Autres
Dépts

-Suivi des programmes et des projets de
développement du DPM et OST
-Evaluation des programmes et projets du
DPM et OST

-Elaborer les indicateurs de performance

-Produire un tableau de bord pour les
projets et un rapport trimestriel de suivi

Documents référentiels, rapports, notes de conjoncture, tableaux

de bord, base de données, indicateurs, agrégats sectoriels ...

Visibilité et aide a la décision

Enseignements et Feed back




4- Division de Veille et Intelligence Economique

Direction de la

Stratégie et de la -Contribuer a lamélioration de la
Coopération gouvernance et de la performance en
matiere de gestion des projets, en

élaborant et mettant en place les

Division de Veille et
Intelligence Economique processus et les documents standards

conformément aux normes en vigueur;

-Assurer le suivi et la mobilisation

Service Appui et efficace du systtme de veille et

Soutien aux Projets

d’intelligence économique pour
\
) renforcer la compétitivité du secteur de
Service Veille la peche.

Stratégique
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a. Service Appui et Soutien aux Projets
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Missions

*» S'assurer de l'alignement cohérent des projets
avec les objectifs stratégiques du Département ;

“» Formaliser et mettre en place les procédures,
les canevas et modeles nécessaires a la gestion
efficace et efficiente des projets ;

“» Apporter appui et soutien aux directions
métiers dans |'élaboration des plans de gestion
des projets (Charte, Parties prenantes, contenu

détaillé, risques, délais, colts et qualité) ;

“» Apporter appui et soutien aux services

extérieurs ;

“* Assurer un service daide et de support aux
chefs de projets durant tout le cycle du projet.
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Processus de gestion de projet

Analyse et étude Planification Mise en ceuvre Cloture
_de prédémarrage "-'agsr

TN fGerer les équipes et les .

/+ Cadrage du projet e Livrer le projet

/s Planification du projet

« Définiti ‘acti o S _ partenaires
fof'n't'(?n dss oﬁjefc(';lfs * Définir le périmétre du projet, « Mesurer et contraler le e Etablir le bilan
A gc';atlon u chet de les étapes, les activités, les progrés (probleme |
Proje compétences requises , les rencontrés, solutions
* Analyse stratégique omp a ’ * Mettre en place les mises en ceuvre)
« Analvses d’opportunité livrables actions correctives et
Y _ pp * Estimer les colts et les délais préventives éventuelles . .
et de faisabilite * Planification de la « Reporting (PV, CR ) '
R — — O O ’ 4
-.__\__fommunlcatlon - Rapport de performance) l
' I.

. P .
e ‘ ‘ f/fo Elaboration d’un

'~ Mettre en place un canevas de canevas de bilan
fiche de description de projet e Controle et

. . * Mettre en place un * Prévoir un plan
?V%ilge; (;:l:rélgl:,ljesssulvantes canevas de planification d’urgenceld'ajusterT\ent ;eelaprlf)?egaertlsacrhleef
d’opportunité et de (modele de GANTT avec dc-,zs competences ! responsable de la
faisabilité le livrable de chaque nece§5a|re N veille
étape et indicateurs) ¢ Etablissement et suivi

* Bilan de I'analyse stratégique

* Planification succinctes des
activités

Mettre en place une

procédure de choix du chef de

projet

Prévoir des actions de

formation si c’est nécessaire

d’un tableau de bord

* Mettre en place un ;
par le chef de projet

canevas de plan de
communication



b. Service Veille Stratégique

iy oS dalas

Missions

>

Identifier et analyser les besoins en
informations ;

Construire des démarches permettant
I’élaboration et la mise en place de
systeme de veille en adéquation avec les
projets de travail des clients ;

Identifier et sélectionner les sources
d’information nationales et
internationales sur les thématiques les
plus pertinentes du secteur ;

Repérer et analyser les informations
utiles aux décisions stratégiques et a
I'anticipation des risques ;

Suivre et anticiper les tendances qui
structurent le secteur de la péche ou a
cerner les stratégies.
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Importance de la veille pour le secteur g LBl dpuilly Aol ) AL28.Y) Asan)
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5- Division de la Coopération

Direction de la -Proposition, étude et recommandations
Stratégie et de la d’orientations et de possibilités de
Coopération coopération bilatérale et multilatérale,
économique, technique et scientifique;
-Participation aux négociations des
accords bilatéraux et internationaux et

Division de la Coopération aux réunions et travaux des
organisations internationales et

r régionales;

Service de Ia -Mise en ceuvre des accords bilatéraux et
Cogpe’ratlon des conventions internationales
Bilatérale -

\ maritimes;

r : -Mise en ceuvre des projets prévus dans
Service de la | d q g
Coopération e cadre es  programmes e
Multilatérale cooperation.

\




a. Service de la Coopération Bilatérale

(AL ¢y glail) dalaq

Missions

*» Préparation, suivi et exécution des
accords de coopération bilatéraux;

*» Coordination et organisation des
commissions mixtes sectorielles ;

** Participation et suivi des travaux des
Hautes Commissions Mixtes ;

** Participation aux négociations et au
suivi des accords de péche
bilatéraux ;

“*Suivi de la mise en ceuvre des
programmes de coopération ;

“* Suivi des projets prévus ou réalisés

dans le cadre de la coopération
bilatérale.
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Accords en matiere de péche maritime

Accords avec
possibilité de péche

Afrique

e Afrique de
I’'Ouest :14 pays

e Afrique de I'Est
2 pays

e Seychelles (Sud
Est)

.

Accords sans
possibilité de péche

I

Les autres

pays

¢ Inde, Vietham

e Argentine,
Pérou, Chili,

e Croatie,
Ukraine,
Turquie,
Norvege,
République
Dominicaine



b. Service de la Coopération Multilatérale <i_kY¥) saia ¢ glail] daliaa

Missions

“*Participe aux CoPs des organisations
internationales chargées de la péche (ORGP);

“*Coordonne l'organisation au Maroc des
réunions des ORGP;

“*Examine les questions a aspects juridiques et
de forme dans les décisions issues des ORGP,
les traite en concertation avec le MAECI, et
les instruit;

“*Coordonne avec le MAECI les positions du
Maroc pour les réunions des organisations
internationales, déclarations;

“*Négocie avec les bureaux des agences de
coopération multilatérale.
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Enjeux de la coopération multilatérale pour le Maroc

v'  Enjeux stratégiques
. Rétrécissement des stocks halieutiques;

. Durabilité, performance et compétitivité de la péche et de
I'aquaculture ;

. Lutte contre la péche INDNR (Péche INN);
. Impacts des changements climatiques et défis de la COP 22;
. Economie bleue;

. Drainer des projets pour le bien du secteur.

v'  Enjeux politiques et géopolitiques
. Intégrité Territoriale du Maroc;
. Adhésion du Maroc a 'UA;
« Adhésion pendante du Maroc a la CEDEAO;
. Propositions de changement des statuts des OIR;

. Délimitation des frontieres maritimes du Maroc au niveau des
provinces du sud.



il Y] daria o gladl] dalaa

dpall glad &L ((UNCLOS) 1982 alal el (o gilel 43 pall d8lay) »
D A ) gl 3lai ) e LaiaY) b (5 yall

Alall cld cl @y s lall ) il sasiall aeY) 4l -
Dl (538 Aalas) -

1995 alad lan¥) (55 H3a 488 -

sl Y1 Jsall e laial -

Al Lelal al cilingd) -

A0 Cajall 3gan dial -

Dlad) gl A gall gl -

Sl oy gital A gal) daSadll -



d\)hﬁ\l\ Jaxia djhﬂi dalaa

: 9l
& leege Jiatiy Al deal Coyadl das Biles eshiadl doil Wilginw UM 1945 ple § dehilly Yl dabaie Connls
Lyl el lang ducly3ll Olmiiall a0 939 ) 58S 83bjg Ldat)] yuss IMS- (o ¢ ozl e sliadllg oldl 3
by
delud (29 cloglanlly d8yaall juume 4T LS (g o)l dxda) &gl s5eadl @ Lol Dgs dely3lly LAEYI dolaia Caals
L) Oleus g ol duo g ©Lladly dely Il Oluylos sy Eodod e LS| Al yon w03 &1 Oluly Al ¢ludd!
Wl 188 0 7 70 Gams G ¢ dui )l Bl i) Lo laial S ¢ Lg3Lad] Jie . anazel) Buazel

D oo JS dalisee ilelaiz! (§ 5yl duall gllad 1)Ly
¢ Sl 8yl due il Al ¢ A1 el du U due o)l Ll due a0 g35e>T9 (COF1) Hlawdl dulias dis)
(&) ¢ 311 Il 6@yl dall) ddll olyladw)
Lrwgiadl (oYl oedl Hlewd dolbasd dolall diugll
¢ (RFMO) Jlowl dibian e dganell ddgilly dogead wlalarall CoPs (3 45)Lisel
¢ Cprall @ Hlowd)l Wlas BlsY dueddYl labaioll Wleloiz! @alaiiy o
Jalaing ¢ Hlowadl wlan 8)15Y dedBY Oledaiall e yaball GhLaN (3 duewylly 4¢3l Clgael IS Jilull s
¢ lgg= 909 ¢ I B)lhg ao ALY Lgae

2o p29liing Obuiwlly dueddY 9 dd sl Clelaidl wilelai L}g..\]\ O9lailly dumy 1 8)l)9 e yiall (28190 (Guunds
LB bYI Badaiadl Hgladl By 3K



6- Division des Systemes Informatiques

Direction de la
Stratégie et de la
Coopération

Division des Systemes
Informatiques

\.

Service de
Développement et de

Sécurité Informatique

J

7

Service
d’Infrastructure et
Réseau

La Division des systemes informatiques
étudie les demandes informatiques
provenant des différentes Directions ou
Délégations du Département afin de
faciliter la tache des utilisateurs du
systeme d'information et d'identifier les
besoins  essentiels en matiere
d'infrastructure informatique et de
développement des systemes
informatiques.



a. Service de Développement et de Sécurité Informatique

Missions

** Moderniser les applications informatiques pour répondre aux
nouvelles exigences des utilisateurs clés (Directions ou DPMs);

*» |dentifier et donner suite aux besoins des statistiques a extraire
des différents systemes informatiques, notamment S@M@C V2;

*» Sécuriser et protéger les systémes informatiques;

** Suivre les projets de systémes d’information.



Développement des applications informatiques

Besoins dans le domaine
de l'information

exprimés par les acteurs

Réalisations :
v Développement de certaines composantes du programme SAMAC2.

v’ Développement du programme mobile APPDECLARATION pour la
déclaration des captures.

v' Développement de services Web pour I'échange de données a
distance avec diverses institutions concernées.

v' Développement du programme TIBCOT pour les statistiques et
tableau de bord.




b. Service d’Infrastructure et Réseau

Missions

*» Déterminer les caractéristiques des informations sur les
équipements du systeme,;

** Veiller a la bonne marche des Infrastructures dédiées et leur
sécurité;

** |dentifier et donner suite aux besoins d’infrastructure

Informatique et de réseau;

*» Participer a [I’élaboration et le suivi des appels d’offre
d’infrastructure;

** Maintenir et sécuriser le réseau informatique.



Suivi des projets d’information et assurance de lI'intégrité des
systemes d’information

Accompagnement des utilisateurs et les avertir de la bonne utilisation
des applications et d’infrastructure informatiques, ainsi que la mise a
jour des composants de base des équipements informatiques par
maintenance préventive et corrective afin de d’assurer du
développement rapide des systemes d’information et la protection
des données stockées.







